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STARFSREGLUR FYRIR STJORN
KALDALONS HF.

Almennt

Starfsreglur pessar eru settar a grundvelli 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég nr. 2/1995 og
sampykkta Kaldalons hf. (,félagié”), sbr. grein 4.6, med hlidsjon af leidbeiningum
Vidskiptarads Islands, Nasdaq Iceland og samtékum atvinnulifsins um stjérnarheetti
fyrirteekja. Tilgangur reglnanna er ad afmarka hlutverk og storf stjérnar par sem akvaedum
laga og sampykkta félagsins sleppir.

Um abyrgd, vald og storf stjornar fer ad 6dru leyti en greinir i starfsreglum pessum samkvaemt
[6gum um hlutafélég nr. 2/1995, I6gum um arsreikninga nr. 3/2006, 68rum almennum I6gum
og sampykktum félagsins.

Hlutverk og abyrgd stjérnar

Stjérnin fer med adsta vald i malefnum félagsins a milli hluthafafunda. Allar akvardanir sem
telja ma dvenjulegar eda mikilshattar falla undir verksvid stjérnar en framkvaemdastjori
framfylgir motadri stefnu og akvordunum stjérnar. Stjorn getur i einstokum tilvikum veitt
framkveemdastjora heimild til ad taka slikar akvardanir. ba motar stjérn asamt
framkveemdastjora stefnu félags og setur félaginu markmid. Ovenjulegar eda mikils hattar
radstafanir eru m.a.:

a) Gerd loggerninga sem varda fjarhagslega hagsmuni umfram kr. 300.000.000.

b) Vidbotarlaunagreidslur eda hlunnindi umfram pad sem starfskjaranefnd hefur
heimilad a grundvelli starfskjarastefnu.

c) Verulegar breytingar a venjubundnum rekstri félagsins, til daemis
grundvallarbreyting a skipulagi eda starfsemi.

d) Vedsetning fasteigna og annarra eigna.
e) Akvardanataka um kaup & hlutum i 68rum féldgum eda samruna vid énnur félog.
f) Sala eda slit dotturfélaga.

g) Akvérdun um hvort 6ska eigi eftir greidslustddvun, naudasamningum eda
gjaldprotaskiptum félagsins.

Meirihluti stjérnar ritar firma fyrir hond félagsins. Pa veitir stjérn félagsins prokdruumbod fyrir
félagio.

Stjérn raedur framkvaemdastjéra félagsins, akvedur starfskjor hans innan marka peirrar
starfskjarastefnu sem sampykkt hefur verid af hluthafafundi og veitir honum lausn fra starfi.
Stjérn hefur jafnframt eftirlit med stérfum framkveemdastjora.

Stjorn skal tryggja fullnaegjandi innra eftirlit og ahaettustjérnun, ad naegilegt eftirlit sé haft med
bokhaldi og medferd fjarmuna félagsins og ad félagid starfi i samraemi vid gildandi 16g og
reglur. Arlega skal stjornin skilgreina pa ahattupaetti sem félagid parf ad takast & vid.
Félagsstjorn skal veita endurskodendum paer upplysingar, gégn, adstédu og adstod sem peir
telja naudsynlega vegna starfa sins.
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Storf stjornar skulu almennt fara fram & stjornarfundum. Komi til samskipta milli
stjiornarmanna og/eda milli stjérnarmanna og framkveemdastjora utan skipulagdra
stjornarfunda um malefni er varda fyrirliggjandi akvardanir stjérnar, eda forsendur peirra,
skal upplyst um pad vid upphaf naesta stjornarfundar a eftir og skal pad boékad i fundargera.

Samskipti stjérnar vid hluthafa skal ad meginstefnu til fara fram & hluthafafundum og skulu
allir hluthafar hafa sama adgengi ad upplysingum. Hluthafar geta komid sjénarmidum sinum
a framfeeri, undir nafni, i gegnum tdlvupdstfangid stjorn@kaldalon.is sem skulu 16gd fyrir
stjorn. Oski hluthafi eftir formlegum fundi um malefni félagsins, tekur formadur akvérdun
fyrirkomulag slikra funda.

Stjérn skal arlega meta storf sin, verklag og starfsheetti, framgang félagsins, frammistodu
framkvamdastjéra svo og undirnefnda eftir pvi sem vid a. Slikt arangursmat felur m.a. i sér
ad stjornin leggi mat a styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi og leiti leida til ad
baeta Ur peim pattum sem hun telur ad betur megi fara samkvaemt matinu.

Hlutverk og abyrgd framkveemdastjora

Framkvaemdastjori bera abyrgd a daglegum rekstri félagsins og fer med akvordunarvald i
malefnum sem ekki eru falin 68rum eda falla undir verksvid stjérnar edli malsins samkvamt.
Daglegur rekstur tekur ekki til raédstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Slik mal getur
framkvaemdarstjéri pvi adeins afgreitt ad hann hafi til pess heimild fra stjérn, nema ekki sé
unnt ad bida akvérdunar stjérnar an verulegs 6hagraedis fyrir starfsemi félagsins. | slikum
tilvikum skal framkvamdastjori hafa samrad vid stjéornarformann ef pess er nokkur kostur.
Skal stjorn tilkynnt um afgreidslu malsins svo fljott sem kostur er og han feerd i fundargerd
naesta stjérnarfundar.

Framkvaemdastjori annast radningu starfsmanna og akvardar verksvid og radningarkjor
annarra starfsmanna félagsins.

Framkvaemdastjori sér um ad bokhald félagsins sé feert i samraemi vid 16g og venjur og ad
medferd eigna félagsins sé med tryggilegum haetti. Framkvaemdarstjori skal koma a framfaeri
vid endurskodanda peim upplysingum og gbégnum sem hafa pydingu vegna endurskodunar
og veita endurskodanda paer upplysingar, gbgn, adstédu og adstod sem endurskodandi telur
naudsynlega vegna starfs sins.

Framkvaemdarstjori skal tryggja ad stjorn félagsins fai reglulegar og greinargddar upplysingar
um rekstur, skipulag og starfsemi félagsins. A stjérnarfundum skal framkvaemdastjéri leggja
fyrir stjorn félagsins yfirlit um rekstur fra sidasta stjérnarfundi. Stjérnin getur krafist pess ad
framkvaemdarstjérinn Utvegi peim vidboétarskjol og upplysingar i tengslum vid tiltekin verkefni
stjornar. Tegund og umfang upplysinganna skal akvedin af stjérninni i hvert skipti.

Skipting starfa innan stjornar

Stjérn kys sér stjornarformann og skiptir med sér 68rum verkum i samraemi vid sampykktir
félagsins a fyrsta reglulega stjérnarfundi eftir adalfund, eda peim hluthafafundi sem ny stjéorn
hefur verid kjérin 4. A sama stjérnarfundi skal &kveda, hafi hluthafar ekki 4kvedid annad,
hvernig varamenn - ef um pa er ad raeda - skuli kalladir til stjérnarsetu.

Formadur stjérnar hefur forgongu um ad stjérn gegni hlutverki sinu med skilvirkum og
skipulégdum haetti og setur fram verkaaetlun par sem verkefnum stjérnar er forgangsradad.
Ad auki skal formadur stjérnar m.a:

a. Semja dagskra stjérnarfunda og sj@ um bodun peirra, i samstarfi vid
framkvaemdastjora félagsins.
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b. Halda 6llum stjérnarménnum upplystum um malefni sem félaginu tengjast og sja til
bess ad stjornin fai i stérfum sinum nakvaemar og skyrar upplysingar og gogn til ad
stjornin geti sinnt stérfum sinum.

¢. Styra fundum stjornar, studla ad gédu samstarfi og hvetja til opinna samskipta innan
stjérnar svo og milli stjérnar og stjornenda félagsins.

d. Fylgjast med framvindu akvardana stjérnarinnar innan félagsins og stadfesta
innleidingu peirra gagnvart stjorn.

e. Studla ad pvi ad verklag stjornar sé i samraemi vid 16g, reglur og gbdda stjornarhaetti og
ad stjorn séu bunar sem bestar starfsadstaedur.

f. Sja til pess ad nyir stjornarmenn fai upplysingar og leidsdgn i starfshattum
stjornarinnar, malefnum félagsins og helstu pattum er varda stjérnun fyrirteekja, t.a.m.
um légbundnar skyldur peirra og abyrgé.

g. Vera malsvari stjornar og koma fram fyrir hennar hénd vardandi malefni stjérnar s.s.
gagnvart framkvaemdastjéra, starfsménnum, hluthéfum, fjélmidlum, stjéornvéldum,
eftirlitsadilum og 68rum hagadilum, nema stjérn akvedi annad.

h. Tryggja ad stjorn sé upplyst um 6ll samskipti vid framkvamdastjéra og hluthafa utan
stjornarfunda eftir pvi sem astaeda pykir til. Stjérn skal upplyst skriflega ef formadur
telur pad naudsynlegt. Mal sem sem atlad er ad kynna hluth6fum sérstaklega skal fyrst
tekid til umfjdllunar a stjérnarfundi.

i. Tryggja ad nefndir stjérnar starfi a skilvirkan hatt.

j.  Sjatil pess ad stjoérnin meti arlega storf sin, framkvaemdastjora og undirnefnda og taka
frumkveaedi ad endurskodun starfsreglna pessara.

Formadur stjornar skal ekki taka ad sér onnur storf fyrir félagid en pau sem teljast edlilegur
hluti starfa hans sem formadur, ad undanskildum einstokum verkefnum sem stjérnin felur
honum ad vinna fyrir sig.

Undirnefndir stjornar

Stjérn félagsins skal koma & og vidhalda videigandi skipulagi undirnefnda til ad fjalla um
einstok vidfangsefni stjornar sem krefjast aukinnar sérpekkingar eda athygli.

Undirnefndir starfa i umbodi og & abyrgd stjérnar. Akvérdunarvald um pau malefni sem
undirnefndir fjalla liggur avallt hja stjérn og er stjérn ekki bundin af nidurstédum undirnefnda
vid akvordun einstakra mala nema l6g kvedi a um annad.

Stjorn skal, innan manadar fra adalfundi, kjosa nefndarmenn undirnefnda og skipa formenn
peirra. Undirnefndir skulu skipadar til eins ars i senn. Stjérn skal vid skipun nefndarmanna og
formanna nefnda taka tillit til pess hvada sérpekkingar, haefni og reynslu starf i viskomandi
undirnefnd krefst. Um sérstakt haefi nefndarmanna gilda sému reglur og um stjorn.

Undirnefndir stjérnar skulu tryggja ad stjérnarmenn fai reglulega nakvaemar upplysingar um
helstu storf nefndanna og a.m.k. einu sinni a ari gefa stjorn skyrslu um storf sin. Stjérn skal
hafa adgang ad fundargerdum undirnefnda.

Undirnefndir stjérnar skulu setja sér starfsreglur, sem stjorn félagsins stadfestir, par sem
nanar er fjallad um storf peirra.
Stjérnarfundir

Stjérnarformadur bodar stjornarfundi og styrir peim. Fundi skal halda hvenaer sem
stjornarformadurinn telur pess porf, ad minnsta kosti tiu sinnum a ari. Formanni er auk pess
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skylt ad boda stjérnarfund ad krofu eins eda fleiri stjérnarmanna, eda framkveemdastjéra
félagsins.

Til fundar skal bodad med ad minnsta kosti 48 klukkustunda fyrirvara, nema allir stjornarmenn
sampykki skemmri frest.

Stjérnarfundur er alyktunarbaer ef meirihluti stjérnarmanna saekir fund. Mikilveega dkvérdun
ma po ekki taka an pess ad allir stjiornarmenn hafi haft tok a pvi ad fjalla um malid, sé pess
kostur.

Til pess ad akvordun stjérnarfundar teljist sampykkt, skal han hljéta sampykki meirihluta
stjornarmanna. Falli atkvaedi um tillégu a jo6fnu skal atkvaedi stjérnarformanns rada urslitum.

Stjérnarménnum skal heimilt ad seekja fundi med adstod rafraenna midla, ef porf krefur.

Framkvaemdastjori og fjarmalastjori eiga seeti a fundum stjérnar og hafa par malfrelsi og
tillogurétt, nema stjérn akvedi annad i einstokum tilfellum. Umreaedur an pess ad
framkveemdastjori eda adrir starfsmenn séu vidstaddir skulu pé fara fram minnst einu sinni a
ari.

Varamenn - ef um pa er ad raeda - skulu bodadir a fundi ef stjornarmadur getur ekki maett.
Stjérnarmenn skulu boda forféll eins fljétt og audid er.

Félagsstjorn getur & stjornarfundum krafid framkvaemdastjéra og adra helstu starfsmenn
félagsins um upplysingar og gégn sem félagsstjorninni eru naudsynleg til pess ad hun geti
sinnt starfs- og eftirlitsskyldu sinni.

Framkvaemdastjéri undirbyr stjérnarfundi i samradi vid formann. Haegt er ad halda fundi med
adstod fjarfundabunadar og gilda almennar reglur um slika fundi.

Fundargerd og fundargogn

Stjérnarformadur skal sja til pess ad haldnar séu fundargerdir um pad sem gerist a
stjornarfundum og um akvardanir stjérnar. Fundargerdir skulu vistadar med rafreenum haetti
i skjalakerfi félags.

Stjérnarmadur, framkveemdastjori eda hver annar sa sem situr stjornarfund a rétt & ad fa
sérdlit eda athugasemdir sinar um mal sem til umfjéllunar eru & fundi bokadar i fundargerd.

Drog ad fundargerd skulu send stjérnarmdnnum og framkvaemdastjora eins fljétt og audid er,
ad jafnadi innan viku fra stjérnarfundi. Fundargerd skal 16gd til sampykktar vid upphaf naesta
fundar og undirritud af fundarménnum pess fundar.

Stjérnarmenn skulu fa send gogn fyrir stjérnarfund med minnst 48 klukkustunda fyrirvara, ef
bess er kostur. Stjérnarmenn skulu fa dagskra fundar i hendur adur en gégn eru send Ut, ef
haegt er, svo kostur sé & ad tilkynna um mogulega hagsmunaarekstra.

Fundargogn skulu vardveitt a tryggilegan hatt i kerfum félagsins.

Haefi stjérnarmanna

Pegar stjornarmenn taka seeti i stjérn félagsins skulu peir leggja fram videigandi upplysingar
til ad audvelda mat a 6haedi peirra og tilkynna um breytingar sem verda & hégum peirra sem
geta haft ahrif & mat & haefi.

Stjornarmadur skal tilkynna stjorninni fyrir stjérnarfund um hugsanlega hagsmunaarekstra
eda vafa um haefi og skal pad skrad i fundargerd. Ef stjornarmadur er metinn vanhafur skal
hann ekki hafa adgang ad skriflegum gdégnum er varda medferd malsins. A8 auki skal
stjornarmadur vikja af fundi @ medan umraeda og akvérdunartaka vegna malsins fer fram.
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Stjérnarmenn og framkvaemdarstjéri skulu ekki taka patt i samningavidraadum milli félagsins
og sin, malséknum gegn sér, samningavidreedum milli félagsins og pridja adila eda
malséknum gegn pridja adila, par sem peir eiga verulega hagsmuni sem geetu verid andstaedir
hagsmunum félagsins.

Stjérnarmenn og framkvaemdarstjori skulu ekki taka patt i afgreidslu eda medferd mala sem
tengjast peirra eigin vidskiptum eda vidskiptum vid fyrirtaeki sem peir eiga beinan eda 6beinan
eignarhlut i, par sem peir sitja i stjorn, gegna abyrgdarstddu eda af 6drum astaedum hafa
verulegra hagsmuna ad gaeta. Hid sama skal gilda um patttoku stjérnarmanna i medhondlun
mala er varda adila sem eru peim persénulega eda fjarhagslega tengdir.

Stjérn skal tryggja ad samningar milli félagsins og hluthafa, modurfélags hluthafa,
stjornarmanns eda framkvaemdastjora félagsins, sem nemur ad raunvirdi minnst /10 hlutafjar
félagsins @ undirritunartima samningsins sé sampykktur a hluthafafundi félagsins nema
samningurinn falli undir undanpagur 1. mgr. 95. gr. a laga nr. 2/1995,

bPagnar- og trunadarskylda

A stjornarménnum hvilir pagnarskylda um malefni félagsins, hagi starfsmanna og énnur atridi
sem peir fa vitneskju um i starfi sinu sem stjérnarmenn og leynt skulu fara samkvaemt
sampykktum félagsins, I16gum eda edli mals, nema um sé ad raeda malefni sem stjérn akvedur
ad gera opinber eda slikt leidi af akveedum laga eda sampykktum félagsins. bagnar- og
trinadarskylda stjérnarmanns helst pétt stjornarmadur lati af stérfum. Sama trinadar- og
pagnarskylda hvilir & 68rum sem eru vidstaddir stjérnarfund.

Stjérnarmenn skulu tryggja 6rugga geymslu allra gagna og upplysinga sem peir fa adgang ad
i tengslum vid storf sin.

Méttaka og fraedsla nyrra stjérnarmanna

Nyjum stjérnarmonnum skulu kynntir hagir félagsins, p.m.t. stefna pess, markmid, ahaettur
og starfsemi sem og starf og reglur og starfsheettir stjérnar. Nyir stjérnarmenn skulu fa
videigandi kynningu a félaginu og adgang ad gbgnum er varda rekstur pess svo peir geti
fullnaegt skyldum sinum sem stjérnarmenn.

Breytingar a starfsreglum stjornar

Einungis stjorn getur gert breytingar a starfsreglum pessum. Til breytinga a starfsreglunum
parf sampykki einfalds meirihluta stjornar. Stjorn skal endurskoda starfsreglurnar eftir
porfum og a.m.k. einu sinni & ari.

bpannig sampykkt a stjornarfundi Kaldalons hf. pann 29. febriar 2024
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